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LE PATRIMOINE CULTUREL, LEVIER DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL EN MILIEU RURAL
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REDONNER VIE AU LIEU EN
ADAPTANT L’USAGE AUX
BESOINS DE LA POPULATION
ET DU TERRITOIRE

La reconversion du patrimoine :

 participe a la relance de I’économie d'un
territoire grace a la réouverture de commerces, la
création de nouveaux services attractifs, le
développement d’offres et de produits touristiques

 sert un projet social d’accessibilité a des
services publics, a une offre culturelle ou médicale,
ou encore a des logements.

* a un impact environnemental positif

* réancre le lieu dans son histoire et dans son
territoire
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LES POINTS DE PASSAGE ET DE VIGILANCE

QUESTIONNER SON ETUDIER
SA FAISABILITE

PROJET

Définir le pilotage Etude de marché

Bien connaitre le site et le Définir le positionnement

territoire d'implantation Décliner le mix marketing

Associer les acteurs publics

- . Faisabilité économique
et privés

Faisabilité technique
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Finaliser les études
opérationnelles

Définir le montage juridique

Désigner la maitrise
d’'ceuvre



LES ETAPES CLES DE LA FAISABILITE D’'UN PROJET
Etude de marché et parangonnage

DEMANDE

W

Offre de visite et services associés

Logiques de gouvernance et
relations existantes (coopérations
ou points de crispation éventuels)

Niveau de fréquentation et les
publics

Volumes de fréquentation,
évolution pluriannuelle,
saisonnalité, ...

Typologies de visiteurs

Attentes et comportements de
visite
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Analyse du territoire
L'offre patrimoniale et culturelle

Eglise Saint Pierre-és-
Lens

-

Les Arénes

Moulins Ramet et
Sourdon

L'offre -t

patrimoniale et L\

culturelle de \

Fontvieille Neemsy >
0

P
Chéateau de Montauban

honse Daudet
Patrimoine néolithique et Tissot-Avon

. Site patrimonial

Lieu de programmation
et diffusion culturelle

O Patrimoine romain antique
O Patrimoine médiéval
O Patrimoine époque moderne

Patrimoine religieux
Itinéraires pédestres
=== Sentier des moulins

mmm GR 42 - De Tarascon au Grau-du-Roi et GR 653D - Via
Domitia

GR 653A - Sur la voie d'Arles vers Compostelle et GR 69 — La

2 A meuneri
- Routo (Chemins de transhumance) queducs et meunerie

hydraulique de Barbegal

Ofres ludiques et Approfondir ses

Présence Découwrir le territoire

Des offres nature

trés grand public connalssances
Résigents EEEm v v
Dot Families EEE v
Dot Seniars EEE v
Résidents secondairas [ ] ] v
Excursionnistes de loisire EEREEN v
et um v
Excursionnistes tourleme vert 1l W v
Teuristes de décauverte EEEE v v
Touristes de lolsirs EEEEE v
Slow touristes EER v
Itindrants EEE ¥
Tourlstes épleurlens | v
Passionnés par Hapoléon ] v




LES ETAPES CLES DE LA FAISABILITE D’'UN PROJET
Analyse AFOM

. Synthése AFOM du projet
Forces Faiblesses e ——
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LES ETAPES CLES DE LA FAISABILITE D’UN PROJET
Positionnement du projet

Un lieu vivant, animé et convivial

Un projet culturel identitaire de mission de service public répondant a un
objectif de développement culturel du territoire

ESPRIT

Atmospheére,
esprit et identité

TENDANCES
DU MARCHE

MISE EN

ATTRACTIVITE RECIT
'Nive_a_u Grandes
d’ambition thématiques

OFFRES MEDIATION
ATTENTES Offres de visite Dispositfs
. scénographique
Fonctions et s innovants

DES CIBLES

services

ARTICULATION

LOCALE AMENAGEMENTS
Ecosystéme Prioritaires et
territorial et secondaires

régional

195 ENVIRONNEMENT

mﬂggmi?wl}%? | FAIRE VIVRE UN PATRIMOINE : Quels modéles économiques pour les projets patrimoniaux ruraux ?



LES ETAPES CLES DE LA FAISABILITE D’'UN PROJET

Stratégie marketing

Positionnement
marketing

Tarification

Promotion
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Le positionnement consolidé

e T

Les résidents (dont résidence sec) du bassin

de vie
Dont les scolaires

Dont les familles

Les touristes du territoire élargi

Les touristes de racines

Retombées économiques m

Directes pour I'équipement

Indirectes pour le territoire ++

++
+++

++

Positionnement général Positionnement fonctionnel Positionnement économique
et organisationnel

+ Un équipement touristique porte + Le BIT constitue I'accés principal & - Une ouverture & |'année avec

d’entrée du territoire élargi (Perche) qui
permet de disposer d'un premier niveau
d'information touristique et de découverte du

territoire.

I'histoire de |'émigration v
une composante).

La boutique est renforci
positionnement actuel ¢
une gamme de produits
(gastronomie, artisanat) e
fonctionne avec un café qi
certaine attractivité du liel

La programmation cultu
I"animation est thémati:
du territoire. Elle permettr
médiatheque et la ludothé
I'équipement.

Le BIT, ceeur de I’'équipement assure les - L'offre de visite est resserrée en
fonctions classiques d'un BIT et est adossé a
une offre de visite de type centre
d'interprétation du territaira (dant

|"équipement touristique, la boutique saisonnalité a étudier

et une tisanerie se trouvent en « A priori, un modeéle
continuité. La tisanerie peut ouvrir économique qui repose sur
vers |'extérieur. une distinction entre
I’équipement touristique et
la médiathéque/ludothéque.
Une recherche d’équilibre
pour I'équipement

termes de surfaces.

+ Des espaces polyvalents

Parametres d’ouverture

| e | g | maes | ave R T [ woat | sept | octobre | mov | ae ‘m-vlmedeiamnei
2]+t s s [7afaw]n]r2ra w]is]ae w18} 10}20]21]22] 23|24|25\Zﬂ!zrlzuznana|az:aaaasaea7 sa] 20| 4o 41] e[ 4ot 44l 4| so[ 47 40 4o 5ol 51l 62| lrerm| &5 | ms ! we

EEEE
Bl o sason B roveme sasen [
période de \acances seolaires (toutes zones)
- - B Taues - L'équipement est ouvert selon trois saisons qui
conditions d'ouverture dates nbjours fotaljours ity 0l heures reposent sur une variation du nombre de jours
concernes ouverture i ouverture v - .
fiour d'ouverture par semaine (les horaires restant
féier-mars inchangées d’'une saison & l'autre) :
Mercredi, jeudi, juin . L
vendredi et samedi - 100 seplembre-décembre % 4 55 528 « une haute saison couvrant la période
12030 puls 14-17n HORS VACANCES estivale (juillet et aolt), et la semaine
SCOLAIRES . - . M
de Ncél (fréquentation importante de la
boutique).
Mercredi, jeudi,
vendredi, samedi et Vacances scoires + 2 B 55 w3 + moyenne saison autour des vacances
dinanche - 10712620 el ' scolaires toute zone et au mois de mai
puis 14h-17h
- Une basse saison sur le reste de I'année
hors janvier (fermeture annuelle)
Mardi, mercredi, jeudi, N N
vendredi, samedi et juillet-aodt + semaine - Ces propositions auront vocation & étre
dimanche - 10n-12n30 de Nos! &0 8 58 =0 : P bt "
puis 14170 adaptées par I'équipe de direction en fonction
du projet finalement mis en ceuvre, et surtout
de la réaction du marché.
Total ouverture 182 16 1001

Pour mémoire, actuellement :

Muséales :

- Basse saison de février & mars avec une ouverture a la demande, et haute saison d'avril & décembre (fermeture totale en janvier).
+ Environ 234 jours d'ouverture / an, soit approximativement 1520 heures

BIT :

+ Basse saison en février-mars puis en octobre, moyenne saison en avril-juin puis en septembre et haute saison en juillet-aoit

+ Environ 173 jours d'ouverture / an, soit approximativement 736 heures.




LES ETAPES CLES DE LA FAISABILITE D’UN PROJET
Business plan

» par activités, par offres et services
commerciaux

RECETTES

e Entrées
« Evénements
» Autres offres et services

» Colts liés aux activités

CHARGES + Codlts c_ie communication et de
promotion
@ * Frais de fonctionnement courant
> » Charges de personnel
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Modélisation du modéle économique
Le BP (année de croisiére) en synthése

+ Une équipe permanente de 5 ETP avec un renfort saisonnier de 0,5 ETP.

Un nombre d'ETP proche de I'existant (| + BIT de T ), mais avec une redéfinition des périmétres de
postes.

NB : ces ETP sont envisagés pour |'équipement de visite, mais ne comprennent pas les équipes de la médiathéque / ludothéque.

Fonctions support de |a
+

pour suivi et financier, RH, entretien courants (ménage) et
services Ville pour travaux d'entretien ?




LES FACTEURS DE SUCCES ET LES POINTS DE VIGILANCE

{ FACTEURS DE SUCCES ¢ POINTS DE VIGILANCE

* Une bonne compréhension du » Les tendances du marché

maché dans le territoire

d’implantation
» L'offre concurrentielle
* Une bonne connaissance
historique, architecturale, g-% * Le modeéle juridique et
réglementaire et technique du @ _ partenarial
patrimoine

» Une gouvernance et une
appropriation acteurs et
partenaires du territoire
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